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Il ruolo delle universita nell’Europa della conoscenza
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Il mondo universitario europeo non e esente da problemi, né gli atenei d’Europa risultano oggigiorno
concorrenziali rispetto a quello delle nostri principali controparti a livello planetario, pur producendo
pubblicazioni scientifiche di alta qualita. La presente comunicazione rileva una serie di settori in cui
occorre procedere a una riflessione, e spesso anche a un’azione, e pone una serie di domande, come
le seguenti:

. come ottenere entrate adeguate e durature per le universita e garantire che i fondi siano spesi
nel modo piu utile ;

. come garantire autonomia e professionalita sia nelle questioni accademiche che per quanto
riguarda la gestione;

. come concentrare risorse sufficienti sull’eccellenza e creare condizioni in cui le universita
possano raggiungere e sviluppare tale eccellenza;

. come far si che le universita contribuiscano maggio rmente alle esigenze e alle strategie
locali e regionali;

. come istituire una cooperazione piu stretta fra uni versita e imprese per garantire una
migliore divulgazione e valorizzazione delle nuove conoscenze nelleconomia e nella
societa in generale;

. come promuovere, in tutti questi settori, lo spazio europeo dell’istruzione superiore coerente,
compatibile e concorrenziale auspicato dalla Dichiarazione di Bologna e lo spazio europeo della
ricerca che I'Unione si é prefissata di realizzare durante il Consiglio europeo di Lisbona nel
marzo del 2000.
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La missione delle Universita = formazione, ricerca, trasf. tecn./conosc.
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II massachusetts institute of technology

Mission Statement

The mission of MIT is to advance knowledge
and educate students in science, technology,
and other areas of scholarship that will best
serve the nation and the world in the 21st
century.

The Institute is committed to generating,
disseminating, and preserving knowledge, and
to working with others to bring this
knowledge to bear on the world's great
challenges ...

UNIVERSITY of CALIFORNIA

The University's fundamental missions are
teaching, research and public service

Mission Statement
We teach - ...
We do research - ...

We provide public service, which dates back to
UC's origins as a land grant institution in the
1860s. Today, through its public service
programs and industry partnerships, UC
disseminates research results __and
translates _scientific___discoveries __into
practical __knowledge and __technological
innovations _ that benefit California and the
nation.
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La missione delle Industrie -} sviluppo, produzione, profitto

GOODSYEAR

Goodyear's Vision

Become a market-focused tire company
providing superior products  and services
to end-users and to our channel partners,
leading to superior returns for our
shareholders .

Shared Vision

LEGO Group strategy for the period

to 2010 goes under the name of Shared
Vision. ... We must:

* be the best at creating value for our customers and
sales channels.

» refocus on the value we offer our consumers.

» increase operational excellence.

The strategy underlines the continued importance of
focusing on profitability _ within the organisation.

... the Group will increasingly refine and improve its

product ...

It continues to be the LEGO

Group’ s primary purpose to £\ L
supply good, healthy play Aog

developing children and
helping them to face the
challenges of tomorrow.
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formazione sviluppo
e e
ricerca produzione
per per
trasf. tecn./conosc. profitto

L’ uniQedig le strindasto fanno

cose D/ar% %rb?é:t?&l d)lver5|

NON SONO IN COMPETIZIONE
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formazione sviluppo
ricerca produzione
trasf. tecn./conosc. profitto

L™ universita e I’ industria fanno
cose diverse per scopi diversi

POSSONO UNIRE LE FORZE
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Ricerca S&T Sviluppo

Ricerca Ricerca
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Universita Universita + Industria Industria

Ricerca Ricerca I:> Sviluppo
Scientifica Tecnologica
-

?A
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Universita Universita + Industria Industria
scienza tecnologia produzione
fisica ingegneria mercato
mat Lo
chimica
biologia biotec
conoscenza trasferimento applicazione

Ricerca
Scientifica

Ricerca |:>

Tecnologica

Sviluppo
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Per quanto riguarda gli aspetti di competitivita industriale,
il ruolo della ricerca e duplice:

\  mantenimento

nel breve periodo: favorire lo sviluppo competitivo nei ) o
di competitivita

settori gia attivi (continuo miglioramento dei prodotti e
dgi fservizi - s.up.erior.i prestazioni, riduzione dei costi, > breve periodo
migliori modelli di business, ecc.).

Questo approccio € market driven quindi caratterizza market pull
principalmente un ruolo da follower. ) Pwmi
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la domanda

consulenza applicata
market pull _
BP di breve periodo cliente-fornitore !
costo
miglioramenti (follower)

PMI e GI

(basic) ricerca
technology push _
BP pluriennali partnership
investimento
innovazione (driver)
grandi imprese
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Il ruolo delle universita nell’Europa della conoscenza

Le universita europee di fronte alle nuove sfide

Sviluppare una stretta ed efficace cooperazione tra universita e industria

Occorre intensificare la cooperazione tra universita e industria a livello
nazionale e regionale, nonché orientarla maggiormente verso I'innovazione, la
creazione di huove imprese e, piu in generale, il trasferimento e la divulgazione
della conoscenza. Dal punto di vista della concorrenzialita e vitale che il sapere
dalle universita si avvii verso le imprese e la societa. | due principali
meccanismi di trasmissione diretta all'industria delle conoscenze e competenze
possedute e sviluppate dalle universita sono brevettare la proprieta intellettuale
delle universita e creare imprese nuove e derivate dal lavoro degli atenei.
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LA VALORIZZAZIONE DEI RISULTATI
DELLA RICERCA PUBBLICA CRESCE.
LA SFIDA CONTINUA.

Settimo Rapporto Netval sulla Valorizzazione della
Ricerca nelle Universita ltaliane

Marzo 2010
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Figura 2.17 — Numero medio di domande di brevetto depositate annualmente
(N2003=37; N2004=49; N2005=48; Ny006=53; N007=53; Nyge=46)
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Figura 2.22 — Numero medio di brevetti presenti in portafoglio al 31 dicembre di ciascun anno
(N2005=50; N006=51; N2007=54 Nygs=46)
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Figura 2.27 — Numero medio di contratti di licenza e/o opzione attivi in portafoglio

al 31 dicembre di ciascun anno (n,p03=40; N00s=40; N005=84; Nyps=48; Ny07=50; Nygee=43)
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Figura 2.30 - Anno di costituzione delle imprese spin-off della ricerca pubblica in Italia (n=806)

1000

v 800

{J}

Q.

£ 600 -

-

o

$ 400 7

£

=

"~ 200 T -

ﬂ ' 40 a0 BB l

-k i
Finoal 1980- 1990- 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1979 1989 1999

Frequenza cumulata

M Frequenza Assoluta

Fonte: Piccaluga, Balderi (2010)

Riccardo Pietrabissa © - Outsourcing e trasferimento della ricerca pubblica e universitaria — Roma —

211 2N1N



Il sistema dell'innovazione

®

: 21/21

L ]
()

(]

oo

@ Netval

University-Industry-Government
INNOVATION IN ACTION

HENRY ETZKOWITZ

universita industria

universita e

sviluppo

industria

conoscenza mercato

stato (gov) .
Stato

finanziamenti

regole

“Research is the transformation of money into knowle dge “C1

and

“Innovation is the transformation of knowledge into money ” N

Geoff Nicholson, 3M
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